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FORETAGSEKONOMISKA FORENINGEN
Org nr 802001-1345

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORETAGSEKONOMISKA FORENINGEN FEF, org nr 802001-1345, &r en
ideell forening verksam sedan 1936 med syfte att verka for en positiv
utveckling och tilldampning av praktisk erfarenhet och teoretisk kunskap inom
det foéretagsekonomiska omradet. Féreningens huvudsakliga verksamhet
planeras och genomférs inom fem amnesinriktade sektioner.

Arsmétet den 26 maj 2025 beslét om oférandrad medlemsavgift for &r 2026.
Fordelningen mellan medlemsavgift, serviceavgift och moms ar enligt
féljande.

Medlemsavgift 50
Serviceavgift 340
Moms 85
Totalt 475 kronor

Antalet medlemmar uppgick vid slutet av aret till 150 (175).

PROGRAMVERKSAMHETEN

Programverksamheten har under 2025 omfattat 5 lunchprogram och arsméte
samt utdelning av pris for arets basta doktorsavhandling i foretagsekonomi till
minne av Oscar Sillén i samarbete med Foretagsekonomiska Institutet (FEI)
och Foéreningen Foéretagsekonomi i Sverige (FEKIS).

Arsméte den 26 maj 2025

Arsmoétet genomfordes den 26 maj 2025 i Stallmastaregardens lokaler. Vid motet
redogjorde ordférande Torsten Ostervall fér verksamhetsaret och skattmastaren
for foreningens ekonomi. Efter forslag fran valberedningen valdes Henning
Wahldén till ny styrelseledamot. Ovriga ledaméter i styrelsen omvaldes med
undantag for Jakob Eliasson som avbojt omval.
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2025-04-03 Foretagsekonomiska Foreningen - Lokal Epicenter

Helena Nordman-Knutson och Malin Blomberg

Artificiell Intelligens - En game changer for naringslivet? Ar DeepSeek en
game changer for Al?

Foretagsekonomiska foreningen kunde presentera tva framstaende gaster som
befinner sig mitt i utvecklingen och som har en gedigen bakgrund inom sina
omraden.

Helena Nordman-Knutson ar seniorradgivare i Safir Communications och
styrelseledamot i bl.a. Alimak Group, Karnell Group och Exel Composites. Hon har
en lang bakgrund i finansmarknaden bland annat som teknik- och
telekomanalytiker.

Malin Blomberg ar VD for Zimply som erbjuder automatisering av administration
med hjalp av Al. Hon har 15 ars erfarenhet som VD och styrelseledamot i
teknikrelaterade foretag.

Det talas mycket om potentialen i Al och att vi bara befinner oss i bérjan av en
omvalvande utveckling. Blir 2025 aret for Al:s definitiva genombrott, och hur
kommer ekonomin och naringslivet att férandras av det?

Samtidigt omvandlas Al-sektorn framfor vara dégon. | slutet av januari férlorade
den tidigare borsraketen Nvidia hela 600 miljarder dollar i varde pa en enda dag,
till stor del drivet av den kinesiska uppstickaren DeepSeeks intrade pa
marknaden. Varfor har just DeepSeek lyckats skaka om marknaden? Vad betyder
detta for hur anvandningen av Al kommer att utvecklas?
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2025-05-27 Foretagsekonomiska Foreningen - Lokal Epicenter

Sven-Olof Daunfeldt - Chefekonom Svenskt Naringsliv

Kaos i varldsekonomin — hur ska Sverige bli starkare?

Sedan "Liberation Day” den 2 april nar president Trump tillkdnnagav
dramatiskt hojda tullar skakas varlden av handelskrig mellan USA och Kina
och stark turbulens pa de finansiella marknaderna. Ser vi en ny ekonomisk
varldsordning dar USA:s stallning forsvagas och fokus forskjuts osterut? Kan
Europa ga mot en ny var?

Vi hade gladjen att kunna bjuda in till ett intressant mote med Sven-Olof
Daunfeldt, professor i nationalekonomi, chefsekonom i Svenskt Naringsliv och
en av Sveriges mest tongivande ekonomer.

Han tog upp nagra brannande dagsaktuella fragor kring det ekonomiska laget.
Vad ar det som hander i varlden och hur paverkas svenska féretag? Vilka ar
de viktigaste reformerna som behdver genomféras for att Sverige ska sta
starkt? Hur ska stora investeringar i bland annat ett starkare forsvar
finansieras?
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2025-09-17 Foretagsekonomiska Foreningen - Lokal Epicenter

Madeleine Levy och Thomas Peterssohn - Overlever mediebranschen
Al?

Lunchsamtal om Al, digitalisering och affaren bakom journalistiken med

e Madeleine Levy, bitradande kulturchef pa Svenska Dagbladet och
utvecklingsredaktor pa SvD Kultur
e Thomas Peterssohn, chefredaktor och ansvarig utgivare for Ny Teknik

Digitaliseringen har férandrat mediebranschen i grunden. Traditionella
intdktsstrommar minskar och nya digitala affarsmodeller vaxer fram.

Nu kliver Al in pa redaktionen och marknadsavdelningen. Konkurrensen fran
sociala natverksplattformar ar stenhard. Deep-fakes och annat Al-genererat
innehall stéller branschen och samhallet infér dilemman.

Programmet belyste de kommersiella och redaktionella férandringar som
driver nyhetsmediernas utveckling — och vilka konsekvenser de far.

2025-10-14 Foretagsekonomiska Foreningen - Handelshégskolan

Erik Slottner och Olivia EIf - Ett ar efter Al kommissionens slutrapport,
vad har hant?

Erik Slottner, Civilminister med ansvar for digitalisering och offentlig sektor.
Som civilminister var Erik mottagare av Al kommissionens slutrapport och ar
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central i genomférandet av Al-kommissionens slutsatser, och i att starka
Sveriges digitala ledarskap.

Olivia EIf ar VP Operations pa Sana och ansvarar for det nationella initiativet
Swedish Al Reform. Hon kombinerar erfarenhet fran naringslivet med
strategiskt ledarskap inom Al-innovation och reformarbete.

Foretagsekonomiska féreningen (FEF) bjod in medlemmar och
Handelshdgskolan Alumni samt FEI till lunchtraff som en uppféljning pa
seminarieserien Al 2024 — potentialer, erfarenheter och ledarskap.

Ett ar efter Al kommissionens slutrapport, vad har hant? Pa lunchtraffen i maj
2024 berattade Carl-Henric Svanberg och Claudia Olsson om arbetet med
svenska Al kommissionen, och att Al utvecklingen nu gar i sa rasande takt att
de beslutat komma med slutrapporten redan i oktober samma ar.

Nu har ett ar gatt sedan Al kommissionens slutrapport. Vad har hant sedan
dess? Vilka viktiga beslut och atgarder har hittills tagits inom Al omradet for
att sakra att Sverige ligger i framkant av Al utvecklingen? Vad mer kan vi
géra?

2025-10-15 Oskar Silléns pris - Linnéuniversitetet, Kalmar

Utdelning av Oskar Silléns Pris for arets basta doktorsavhandling i
foretagsekonomi

Priset delas ut till minne av Oskar Sillén — banbrytare och portalfigur inom
svensk foretagsekonomisk forskning och utbildning. Oskar Sillén utnamndes
1915 till professor vid Handelshogskolan i Stockholm, blev 1917 ordférande i
Foreningen Foretagsekonomiska Institutet och 1936 ordférande i
Foretagsekonomiska Foreningen.
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Arets pris delades ut till Johan Jénsson vid Lunds universitet for sin
doktorsavhandling:

"Performing numbers: An ethnography of numbers in everyday organizational
life".

med motiveringen att den utgor ett betydelsefullt bidrag till var forstaelse av
siffrors roll i organisatoriskt liv. Genom en rik och noggrant genomférd
etnografisk studie visar Jonsson hur siffror inte enbart formar organisatoriska
aktorer, utan ocksa formas av dem.

| en mycket valskriven, teoretiskt skarp och engagerande berattelse tar
avhandlingen med lasaren till en njurvardsavdelning, dar samspelet mellan
siffror och manskligt handlande skildras med stor kanslighet och analytisk
precision. Studien belyser de villkor under vilka siffror far mer eller mindre
inflytande.

Avhandlingen utmanar en deterministisk syn pa siffrors performativitet och
bidrar darmed till bade kritiska redovisningsstudier och kvantifierings-
sociologin genom att synliggora det handlingsutrymme som individer i deras
dagliga arbete har.

2025-12-15 Foretagsekonomiska Foreningen - Handelshogskolan

Svenska foretags implementering och paverkan av storskalig Al

Bertil 'Claesson Hakan Jansson

Sverige, som en av varldens mest digitaliserade nationer, efterstravar en roll
som en framtradande aktér inom Al, men med en blandad utveckling. Enligt
regeringens nationella Al-strategi fran 2018 efterstravas en topp 10-position i
Global Al Index medan aktuell placering enligt Tortoise ar 25:e 2024.
Al-kommissionen, ledd av Carl-Henric Svanberg, levererade i december 2024
en roadmap med férslag pa 1,5 miljarder euro i investeringar for att accelerera
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utvecklingen, inklusive datacenter och 5G-utbyggnad. | maj 2025
presenterades Digitaliseringsstrategin  2025-2030, som integrerar Al for
effektivitet i offentlig sektor, t.ex. resursplanering i varden och brottsanalys.

| december 2025 hade vi gladjen att valkomna Oracle till annu ett lunchmote i
serien av Al-relaterade lunchféredrag. Oracle jobbar med implementering av
Al i praktiken nara stora delar av det svenska naringslivet samt myndigheter
och oOvriga organisationer. Bertil Claesson (vd Oracle Sverige) och Hakan
Jansson (Master Principal Cloud Specialist) har bada lang erfarenhet fran
svensk foretags IT-verksamheter och de delade med sig av erfarenheter och
sin syn pa utvecklingen framat liksom laget i Sverige ur ett internationellt
perspektiv.

FEF:s Al-foredragsserie hittills:
Al-ledarskap 2024

e Carl-Henric Svanberg (ordf. Al-kommissionen) och Claudia Olsson
(entreprenér, medlem trilaterala kommissionen)

Al inom Life Science/Sjukvard

e Bjérn Arvidsson (Chef Life Science STUNS) och Patrik
Georgii-Hemming (Chief Medical Information Officer, Karolinska)

Al-ledarskap — Digitala tjanster

e FErik Ekudden (CTO Ericsson) och Martin Elwin (Solutions Architect
Director, Amazon)

Overlever mediebranschen Al?

e Thomas Peterssohn (chefredaktér Ny Teknik) och Madeleine Levy
(bitr. kulturchef pa Svenska Dagbladet)

Ett ar efter Al-kommissions slutrapport, vad har hant? (planerad 14 oktober)

e FErik Slottner (civilminister) och Olivia EIf (VP Operations, Sana)
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STYRELSE OCH REVISORER

Vid arsmotet den 26 maj 2025 foreslog valnamnden genom ordférande
Robert Berg omval av ordférande och vice ordférande. Till ordférande valdes
enhalligt Torsten Ostervall och till vice ordférande valdes enhalligt Bertil
Carlsén. Till ny styrelseledamot valdes Henning Wahldén. Ovriga ledamoter i
styrelsen omvaldes med undantag for Jakob Eliasson som avbojt omval.

Till val av revisorer och revisorssuppleanter foreslogs omval av revisorer och
revisorssuppleanter. Arsmétet beslutade i enlighet med valnamndens forslag.

Styrelsen har under verksamhetsaret haft 10 protokollférda sammantraden.

Ordforande Torsten Ostervall
Vice Ordf Bertil Carlsén
Ordinarie Robert Berg
ledamoter Gillis Cullin

Anders Kragsterman
Fredrik Lundstedt
Leif Persson

Lena Snygg
Henning Wahldén
Bjorn Wolrath

Revisorer Selver Krpuljevic
ordinarie Camilla Beiron
Suppleanter Robin Johansson

Hampus Larsson

VALNAMND

Till valndmnd att férbereda val av styrelseledaméter och revisorer till arsmotet
2026 valdes tre ledamoter.

Ordforande Robert Berg
Vice ordférande Tommy Adamsson
Ovriga ledaméter Susanne Weinberg
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STYRELSEFUNKTIONARER

Vid verksamhetsarets utgang var féljande funktionarer verksamma.

Skattmastare
Bitr skattmastare

Sekreterare
Bitr sekreterare

Klubbmastare
Bitr klubbmastare

Medlemsansvarig
Bitr Medlemsansvarig

Medlemsnamnd
(__)rdférande
Ovriga ledamoter

Anders Kragsterman
Vakant

Robert Berg
Anders Kragsterman

Soren Elelid
Vakant

Gillis Cullin
Bertil Carlsén

Torsten Ostervall
Gillis Cullin
Leif Persson

SEKTIONSSTYRELSERNA 2025

Sektionsstyrelserna har haft féljande sammansattningar.

Sektion Ledarskap och Management

Ordforande
Ledamoter

Robert Berg
Anders Ljung

Sektion Redovisning och Verksamhetsstyrning

Ordforande
Ledamoter

Sektion Finansiering

Ordforande
Ledamoter

Vakant
Vakant

Henning Wahldén
Dag Lindskog
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Sektion Marknadsforing

Ordférande Carl Elfgren

Akademiska Sektionen

Ordférande Susanne Weinberg

1"
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsdversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2501-2512 2401-2412 2301-2312

Nettoomséttning 74 54

Resultat efter finansiella

poster 22 -43 -
Balansomslutning 969 947

Soliditet % 97 97

Resultatdisposition

Till arsstimmans férfogande star foljande medel:

Balanserat resultat: 915 757
Arets resultat 22 146
Summa 937 902

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 937902
Summa 937 902

53

163
986
97

2201-2212
60

-18
1150
98

2101-2112
0

377
1157
99
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RESULTATRAKNING

Foéreningens intidkter
Medlemsavgifter
Nettoomsattning

Summa féreningens intikter

Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader

Summa féreningens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31

6 600
73 536
80 136

-220 614

-220 614

-140 478

162 550

74

162 624

22 146

22 146

22 146

2024-01-01
2024-12-31

6 525
54 169
60 694

-201 106
-201 106

-140 412

97 214

116

97 330

-43 082

-43 082

-43 082
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anlédggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

764 061
764 061

764 061

38 444
8613
47 057

157 575
157 575

204 632

968 693

2024-12-31

833 254
833 254

833 254

29122
8 040
37 162

76 265
76 265

113 427

946 681
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rakenskapsarets borjan
Arets resultat

Eget kapital vid rakenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

915 757
22 146

937 903

12712

78

18 000

30 790

968 693

2024-12-31

958 839
-43 082

915 757

12 924

18 000

30 924

946 681
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2016:10
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Not 2 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 833 254 869 933
Forsaljningar -69 192 -36 679
Utgaende anskaffningsvarden 764 062 833 254

Marknadsvérdet for aktieinnehaven uppgar per 2025-12-31 till 1 616 334 kronor (enligt arsrapport fran Nordnet).

16
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UNDERSKRIFTER

Arsredovisningens innehdll faststilldes 2026-05-22

Torsten Ostervall Bertil Carlsén
Styrelseordférande Styrelseledamot
Robert Berg Gillis Cullin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Henning Wahldén Anders Kragsterman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Lundstedt Leif Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lena Snygg Bjorn Wolrath
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats

Selver Krpuljevic Camilla Beiron
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Henning Wahldén

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-25 13:10:27 GMT+02:00
Transaktions-ID: a7d66104f958450c90514b8d4a44321e

Underskrift 3

Namn: Anders Kragsterman

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-25 14:48:21 GMT+02:00
Transaktions-ID: 4a90fa4b19ed490a97c1360e6cb49c67

Underskrift 5

Namn: Lena Snygg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-25 15:10:41 GMT+02:00
Transaktions-ID: 347e343bdac643018b4f6f5297ae596f

Underskrift 7

Namn: Bjorn Wolrath

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-25 23:29:21 GMT+02:00
Transaktions-ID: a800e8664312489198490600081a3116

Underskrift 9

Namn: Leif Persson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-26 17:50:05 GMT+02:00
Transaktions-1D: d3699ed21e35414caf43ea85¢c29ca760

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Torsten Ostervall

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-25 14:25:31 GMT+02:00
Transaktions-1D: b9331ee8409a448ca211ch6c847e7d20

Underskrift 4

Namn: Robert Berg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-25 14:58:19 GMT+02:00
Transaktions-ID: 822d0b697fe64d9f99aac0591bceeedd

Underskrift 6

Namn: Fredrik Lundstedt

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-25 15:21:40 GMT+02:00
Transaktions-ID: cf1000fe55b74bb19dbc3563455935a2

Underskrift 8

Namn: Gillis Cullin

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-26 12:22:51 GMT+02:00
Transaktions-ID: 4fcea25cea304de38e13034feb7ef16d

Underskrift 10

Namn: Bertil Carlsén

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-26 19:48:19 GMT+02:00
Transaktions-1D: 30e80cfce3744245ad0889e5dfaf1cd2
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Underskrift 11 Underskrift 12

Namn: Camilla Beijron Namn: Selver Krpuljevic

Identifieringsmetod: BankID SE Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-26 21:50:30 GMT+02:00 Datum och tid: 2026-05-26 21:53:25 GMT+02:00
Transaktions-ID: fdbb834d6c21466b9eeac295671e9087 Transaktions-ID: 176a150a88a24ac3a9a48d723aealafe

(HD Hogia Signit
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